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1. Wprowadzenie

Wspoipraca samorzgdu wojewddztwa z organizacjami pozarzgdowymi stanowi jeden
z kluczowych elementow rozwoju regionu - w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
kulturalnym i Srodowiskowym. Opiera sie ona na zasadach partnerstwa, przejrzystosci,
réwnosci oraz wzajemnego szacunku, a jej celem jest zapewnienie efektywnej i diugofalowej
kooperacji stuzgcej poprawie jakosci zycia mieszkancow. Wspdtpraca obejmuje szeroki
zakres dziatan - od wspierania inicjatyw obywatelskich, ochrony srodowiska, sportu, kultury
i edukacji, przez zdrowie i pomoc spoteczng, po bezpieczenstwo publiczne, rozwdj spoteczny
oraz turystyke.

Wieloletni Program Wspétpracy Samorzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
z organizacjami pozarzgdowymi na lata 2026-2030 (dalej: ,Program”) jest wieloletnim
dokumentem programowym, ktory w perspektywie piecioletniej okresla ramy, zasady i kierunki
wspotpracy miedzy Samorzgdem Wojewddztwa a sektorem pozarzgdowym, Program stanowi
dokument wdrozeniowy (operacyjny) strategii rozwoju wojewddztwa i jest ujety w Planie
realizacji ustalen Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku -
Strategia Przyspieszenia 2030+ jako regionalny dokument programowy oznaczony kodem
RDPO03.

Program zostat opracowany w oparciu o materiat wypracowany przez zespot roboczy
powotany przez Zarzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, w skifad ktorego weszli
przedstawiciele Samorzadu Wojewddztwa - pracownicy komoérek organizacyjnych
zwigzanych z realizacja zadan z zakresu pozytku publicznego - oraz przedstawiciele
organizacji pozarzgdowych. Prace prowadzono zgodnie z modelem partycypacyjnym,
uwzgledniajgcym doswiadczenia i stanowiska obydwu sektoréw. Punktem wyjscia byta
analiza kondycji Ill sektora i sytuacji wolontariatu w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, na
podstawie ktorej zdefiniowano wizje, cele i kierunki dziatania Programu.

Program pozostaje spoéjny z kierunkami rozwoju regionu wynikajgcymi z obowigzujgcej
strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz z obowigzujgcych wojewodzkich
programow i polityk sektorowych.

2. Postanowienia ogdlne

llekro¢ w Programie jest mowa o:

+ komérce organizacyjnej - rozumie sie przez to wtasciwg komoérke organizacyjng
Urzedu Marszatkowskiego odpowiedzialng za wspotprace z organizacjami
pozarzgdowymi;

* Marszatku - rozumie sie przez to Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego;

+ organizacjach pozarzadowych (NGO) - rozumie sie przez to organizacje
pozarzgdowe oraz inne podmioty prowadzgce dziatalnos¢ pozytku publicznego, o
ktérych mowa w art. 3 ust. 2 i 3 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. 0 dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie;

* Programie - rozumie sie przez to Wieloletni Program Wspétpracy Samorzadu
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z organizacjami pozarzgdowymi na lata 2026-
2030;

* RDPP - rozumie sie przez to Rade Dziatalnosci Pozytku Publicznego Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego;

+ Samorzadzie Wojewoddztwa - rozumie sie przez to Samorzad Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego;
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+ Sejmiku Organizacji Pozarzadowych - rozumie sie przez to Sejmik Organizaciji
Pozarzgdowych Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego;

* Urzedzie Marszatkowskim - rozumie sie przez to Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu;

+ Ustawie - rozumie sie przez to ustawe z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie (z p6zn. zm.);

* WK-P - rozumie sie przez to wojewddztwo kujawsko-pomorskie;

« Zespole - rozumie sie przez to zespdt roboczy powotany przez Zarzad Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego do opracowania projektu Programu uchwatg nr 50/2353/25 z
dnia 14 kwietnia 2025 r.

3. Podstawa prawna i dokumenty powigzane

Podstawe prawng Programu stanowig nastepujgce akty prawne:

« Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej - w zakresie zasady pomocniczosci oraz
wolnosci zrzeszania sie;

+ ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
(z pozn. zm.) - stanowigca podstawe uchwalenia wieloletniego programu wspétpracy
(art. 5a ust. 2 oraz ust. 5);

« ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie wojewodztwa (z pézn. zm.);

« ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (z p6ézn. zm.).

Program pozostaje ponadto spéjny z dokumentami planistycznymi Samorzgdu
Wojewddztwa:

* obowigzujgca strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego;

» Plan realizacji ustalen strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w
ktérym Program zostat ujety jako regionalny dokument programowy kluczowy dla
realizacji ustaleh Strategii (oznaczenie RDPO03), przyjety uchwatg Nr 18/945/24
Zarzadu Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 18 wrzesnia 2024 r;

* obowigzujgce wojewoddzkie programy i polityki sektorowe (m.in. w obszarach polityki
spotecznej, ekonomii spotecznej, wspierania rodziny, ochrony zdrowia psychicznego,
dziatah na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami, polityki senioralnej, ochrony
Srodowiska oraz rozwoju ustug spotecznych i deinstytucjonalizaciji);

* regionalne programy operacyjne i programy wspétfinansowane ze $srodkéw
europejskich realizowane na terenie wojewodztwa;

* roczne programy wspotpracy Samorzagdu Wojewodztwa z organizacjami
pozarzgdowymi, uchwalane na kazdy rok obowigzywania Programu.

4. Diagnoza kondycji lll sektora i sytuacji wolontariatu w WK-P

Celem diagnozy jest zwiezte zidentyfikowanie potrzeb organizacji pozarzadowych oraz
obszaréw wymagajgcych wsparcia ze strony Samorzgdu Wojewddztwa. Diagnoze oparto na
wynikach ,Badania kondycji trzeciego sektora i sytuacji wolontariatu w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim” przeprowadzonego w 2024 r. (obejmujgcego lata 2019-2024) oraz na
wnioskach i rekomendacjach Zespotu.

Badanie zrealizowano technikg ankietowg (badanie kwestionariuszowe) wsrdd organizacji
pozarzgdowych prowadzgcych dziatalnosé na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Miato ono charakter jednorazowy i zakonczony, co czyni je stabilnym zrédtem odniesienia -
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przytoczone dane nie ulegajg zmianie i nie wymagajg aktualizacji w toku obowigzywania
Programu. Szczegoétowy opis proby badawczej oraz zastosowanego narzedzia zawiera raport
z badania, stanowigcy materiat zrodtowy Programu.

Badaniem objeto 258 organizacji pozarzgdowych; zastosowano dobér proby
odzwierciedlajgcy populacje organizacji pozarzadowych pod wzgledem miejsca
zarejestrowania. Badanie przeprowadzono technikg CAWI (ankieta internetowa) ze
wsparciem telefonicznym, a respondentami byli cztonkowie zarzaddéw organizacii.

4.1. Synteza wynikéw badania

Potencjat i skala dziatalnosci

«  Sektor jest liczny i zroznicowany. Az 81% organizacji ocenito, ze skala ich dziatalnosci
jest obecnie wieksza niz pie¢ lat temu lub utrzymata sie na tym samym poziomie.

*  51% organizacji dziata codziennie, podczas gdy 26% nie dziata systematycznie -
region wyrdznia sie na tle kraju wiekszg regularnosciag dziatan.

+  Gtownymi grupami docelowymi sg: dzieci i mtodziez (65%), spotecznos¢ lokalna
(53%), seniorzy (47%), rodziny (38%) oraz osoby chore i z niepetnosprawnosciami
(36%).

Zarzadzanie i kadry

« Zarzady sg nieliczne i stabilne: blisko 80% organizacji ma zarzady liczace do 5 oséb

(Srednio 4 osoby), a u 75% skfad nie zmienit sie w ciggu ostatnich pieciu lat.

+ Sektor opiera sie gtdéwnie na pracy spotecznej - 79% organizacji nie zatrudniato
etatowych pracownikéw, a 42% polega wytgcznie na pracy spotecznej. Najczestsze
problemy kadrowe to zbyt niskie wynagrodzenia (56%) i przecigzenie obowigzkami
(45%).

Wolontariat

* 40% organizacji odnotowato wzrost liczby wolontariuszy, a 39% utrzymato ich liczbe.
Wspodtpraca ma jednak najczesciej charakter akcyjny (51%), a regularng wspotprace
deklaruje jedynie 15% organizaciji.

*  Wolontariat opiera sie gtéwnie na osobach mtodych, uczgcych sie lub studiujgcych
(76%); 35% organizacji uznaje liczbe wolontariuszy za zbyt mata.

Finanse, potrzeby i kompetencje

* Najwiekszg barierg ograniczajgcg skale dziatan sg trudnosci z finansowaniem dziatan
merytorycznych (60%) oraz kosztéw administracyjnych (44%).

* Najczesciej zgtaszane potrzeby to srodki na dziatania merytoryczne (76%) i na
obstuge organizacji (51%), a takze specjalistyczny sprzet, szkolenia oraz wiasny lokal.

* Wysokie jest zapotrzebowanie na rozwdéj kompetencji w zakresie pozyskiwania
srodkow z funduszy unijnych (71%), od firm (69%) i z dotacji samorzadowych (66%), a
takze promocji (57%), rozliczania (54%) i zarzadzania projektami (53%).

Wspoétpraca miedzysektorowa

* 94% organizaciji deklaruje che¢ wspotpracy z innymi NGO, a 80% prowadzito takg
wspotprace w latach 2020-2024 (gtéwnie wymiana doswiadczen, wzajemna pomoc,
wspolna realizacja przedsiewzigc).

+ 86% organizacji jest zainteresowanych wspotpraca z biznesem, a 56% jg prowadzito -
najczesciej w formie wsparcia finansowego (77%) i rzeczowego (57%); wsparcie to
bywa jednak incydentalne.

4.2. Wnioski i rekomendacje Zespotu

* Kluczowym problemem pozostaje niewystarczajgcy poziom srodkow publicznych
przeznaczanych na wspétprace z Ill sektorem oraz nieréwna ich dystrybucja miedzy
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obszary tematyczne; niedofinansowane bywajg m.in. wsparcie osob starszych i
przewlekle chorych, integracja oséb z niepetnosprawnosciami, profilaktyka zdrowia
psychicznego, przeciwdziatanie przemocy i uzaleznieniom, edukacja, turystyka oraz
ekologia.

* Potrzebne sg systemowe instrumenty wsparcia uwzgledniajgce zaréwno nowe i mtode
organizacje, jak i podmioty o dtuzszym stazu, ktérym brakuje kompetencji do dalszego
rozwoju.

*  Warunki konkursowe wymagajg uproszczenia - organizacje wskazujg na zbyt krotki
okres dofinansowania, pracochtonne procedury rozliczania oraz koniecznosc¢
wnoszenia wktadu wlasnego.

« Stalym i niezmiennym zapotrzebowaniem pozostaje wsparcie szkoleniowo-doradcze,
w szczegolnosci w zakresie profesjonalizacji zarzgdzania, pozyskiwania srodkéw i
wykorzystania nowych technologii.

* Niezbedne jest wzmacnianie wspétpracy wewnatrzsektorowej i miedzysektorowej oraz
rozwoj wolontariatu jako elementu kapitatu spotecznego regionu.

4.3. Podsumowanie wyzwan rozwojowych

Z diagnozy wytaniajg sie cztery podstawowe wyzwania, ktore staty sie punktem odniesienia
dla celéw Programu: (1) stabilizacja i zwiekszenie dostepnosci finansowania oraz
uproszczenie procedur; (2) profesjonalizacja i wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego
organizacji; (3) rozwdj aktywnosci obywatelskiej i wolontariatu, zwlaszcza wsréd oséb
miodych; (4) budowa trwatego, partnerskiego modelu dialogu miedzysektorowego,
obejmujgcego takze organizacje z terendw wiejskich.

Diagnoza sektora ma charakter wojewoddzki; dane z badania ankietowego nie zostaty
zdezagregowane terytorialnie. Kontekstem dla wyzwan rozwojowych pozostajg obserwowane
w regionie procesy demograficzne - starzenie sie spoteczenstwa, ujemny przyrost naturalny
oraz wyludnianie czesci obszarow, zwtaszcza wiejskich i peryferyjnych - ktére ostabiajg
lokalny kapitat spoteczny i zaplecze kadrowe organizacji. Terytorialne roéznicowanie wsparcia
dla sektora, powigzane z Obszarami Strategicznej Interwencji, opisano w rozdziale 16.6.

5. Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi pomost miedzy czescig diagnostyczng a celami Programu. Materiatem
zrodtowym byty wyniki analizy danych zastanych oraz konkluzje z badania kondycji lll sektora,
uzupetnione pracami Zespotu.

Przedstawiona analiza SWOT stanowi syntetyczne podsumowanie diagnozy zawartej w
rozdziale 4 i zostata opracowana wytgcznie na podstawie danych GUS, wynikéw badania
sektora pozarzgdowego przeprowadzonego w 2024 r. oraz wnioskéw sformutowanych przez
Zespot roboczy.

MOCNE STRONY SEABE STRONY
* Duza liczba i réznorodnoS¢ organizacji - * Deficyt kompetencji zarzadczych wsrdd liderow i
Swiadczgce o duzym potencjale zaangazowania cztonkéw organizacji.
spolecznego. * Problemy finansowe i niestabilnosc¢ finansowania
* Wysoki kapitat spoteczny i aktywnos¢ - silne uzaleznienie od dotac;ji.
obywatelska oparte na o gl * Odplyw wykwalifikowanej kadry do sektora

stowarzyszeniach i inicjatywach. prywatnego.

¢ Silna motywacja i misyjnos¢ osob dziatajgcych w e Staba

organizacjach, wspotpraca i sieciowanie miedzy

organizacjami oraz z biznesem.
* Doswiadczenie w pozyskiwaniu i rozliczaniu
$rodkéw (m.in. unijnych).
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* Sprawne wykorzystanie nowoczesnych * Niedostateczna wspédtpraca z instytucjami

technologii i mediéw spofecznosciowych. publicznymi i deficyt kompetencji po obu
stronach.
SZANSE ZAGROZENIA

* Dostep do funduszy zewnetrznych - unijnych, ® Zaleznos¢ od srodkow publicznych i wrazliwosé
rzgdowych i samorzgdowych. na zmiany priorytetéw i sytuacji budzetowe;j.

* Rozwdj edukacji obywatelskiej i budowanie ®* Zmienno$¢ przepisow prawa utrudniajgca
aktywnych wspdlnot lokalnych. stabilne planowanie.

*  Wzrost Swiadomosci spotecznej i * Silna konkurencja o ograniczone $rodki
zainteresowania wolontariatem oraz finansowe.
dziatalnoscig charytatywna. .

Wyludnianie sie niektérych obszaréw i ostabianie
* Wykorzystanie nowych technologii (m.in. Al, lokalnego kapitatu spotecznego.
zaawansowane platformy) w realizacji misji i
fundraisingu.

6. Wizja Programu

Silne i innowacyjne partnerstwo Samorzadu Wojewodztwa i organizacji
pozarzgdowych na rzecz wzmocnienia spojnosci spotecznej i
zrownowazonego rozwoju Kujaw i Pomorza.

Wizja zaktada stworzenie dynamicznej, otwartej i wspotpracujgcej wspolnoty regionalnej, w
ktérej Samorzad Wojewddztwa oraz organizacje pozarzgdowe dziatajg jako rownorzedni,
strategiczni partnerzy na rzecz spotecznoéci lokalnych. Opiera sie na silnym partnerstwie,
otwartosci i zaufaniu, transparentnosci oraz réwnosci. Podkresla role organizacji
pozarzgdowych jako kreatoréw nowych rozwigzan spotecznych i dostawcédw ustug dla
spotecznosci lokalnych.

Strategicznym filarem wizji jest wzmocnienie potencjatu organizacji - zaréwno z miast, jak i z
terenow wiejskich - wspieranie ich innowacyjnosci oraz zwiekszanie wptywu na rozwigzywanie
kluczowych probleméw spoteczno-gospodarczych regionu. Realizujgc jg, Samorzad
Wojewddztwa wspolnie z organizacjami dgzy do osiggania celdéw poprzez dzielenie sie
wiedzg, zasobami i doswiadczeniem, aby tworzyC lepszg przestrzen rozwoju i wzmacnia¢
kapitat spoteczny wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

7. Zasady wspoétpracy

Wspétpraca Samorzgdu Wojewddztwa z organizacjami pozarzgdowymi opiera sie na
nastepujgcych zasadach, do ktérych przestrzegania zobowigzane sg obie strony:

« Zasada pomochniczosci - organizacje majg prawo do samodzielnego diagnozowania i
rozwigzywania problemow spotecznych wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe, a
Samorzad Wojewddztwa wspiera inicjatywy obywatelskie tylko wtedy, gdy pomoc jest
niezbedna.

+ Zasada suwerennosci stron - obie strony dziatajg jako rownorzedni partnerzy,
respektujgc niezaleznos¢ decyzji drugiej strony i wzajemnie sie informujgc o istotnych
dziataniach.

- Zasada partnerstwa i rownosci stron - Scista i konstruktywna wspétpraca
realizowana poprzez wtgczanie organizacji w procesy podejmowania decyzji i
realizacji zadan publicznych.
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+ Zasada efektywnosci - wyboér najbardziej efektywnego sposobu realizacji zadan
publicznych oraz gospodarne wydatkowanie srodkéw i rzetelna sprawozdawczosc.

- Zasada uczciwej konkurencji - rowne szanse organizacji w ubieganiu sie o
realizacje zadan oraz jawne kryteria oceny ofert.

- Zasada jawnosci - udostepnianie informacji o dziataniach, zamiarach, celach i
srodkach przez obie strony.

- Zasada dostepnosci - zapewnienie dostepnosci cyfrowej, architektonicznej oraz
informacyjno-komunikacyjnej osobom ze szczegélnymi potrzebami.

- Zasada réwnosci szans i niedyskryminacji - rowne prawo uczestnictwa we
wszystkich dziedzinach zycia bez wzgledu na wiek, pteé, niepetnosprawnos¢ czy
pochodzenie.

- Zasada otwartosci (transparentnosci) - jawnos¢ dziatalnosci organizacji wobec
darczyncéw, beneficjentow i opinii publiczne;.

- Zasada wzajemnego szacunku - prawo kazdej ze stron do zachowania
niezaleznosci i autonomii oraz traktowanie wszystkich z szacunkiem.

- Zasada spojnosci spotecznej - dziatanie na rzecz zmniejszania nierdwnosci i
wykluczenia, akceptacji roznorodnosci oraz dobra wspdlnego.

+ Zasada zrbwnowazonego rozwoju - realizacja celéw statutowych z uwzglednieniem
ich trwatosci oraz wptywu na srodowisko i spoteczenstwo.

- Zasada refleksyjnosci strategicznej - analizowanie, ocenianie i wspdélne
modyfikowanie decyzji strategicznych w dialogu spotecznym, w odpowiedzi na
zmieniajgce sie warunki.

8. Cel gtébwny, cele szczegdtowe i dziatania

Cele szczegotowe Programu wynikajg bezposrednio z diagnozy kondycji organizacji
pozarzgdowych i sytuacji wolontariatu w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Odpowiadajg
na zidentyfikowane wyzwania zwigzane z udziatem organizacji w politykach publicznych,
rozwojem ich potencjatu instytucjonalnego, aktywnoscig obywatelskg i wolontariatem oraz
budowag trwatych partnerstw miedzysektorowych.

Cel gtéwny: Wzmocnienie roli organizacji pozarzgdowych jako partneréw
Samorzadu Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego w realizacji polityk
publicznych oraz wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego w regionie.

Cel szczego6towy 1. Zwiekszenie udziatlu organizacji pozarzagdowych w
tworzeniu i realizacji polityk publicznych

* zaangazowanie organizacji w opiniowanie i konsultowanie zatozen regionalnych
polityk publicznych, projektow programow, strategii i aktow prawnych w obszarach
wzajemnego zainteresowania;

* tworzenie wspolnych zespotéw doradczych i inicjatywnych ztozonych z przedstawicieli
organizacji oraz administracji publicznej;

» wzmocnienie roli RDPP poprzez zwiekszenie jej udziatu w konsultowaniu, tworzeniu,
monitorowaniu i ewaluacji polityk publicznych oraz formutowaniu rekomendac;ji
dotyczgcych rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i wspétpracy z organizacjami
pozarzgdowym;
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+ uruchomienie platformy informacyjno-promocyjnej, w tym w mediach
spotecznosciowych, wspierajgcej komunikacje i promocje dziatah Samorzadu
Wojewddztwa, RDPP, Sejmiku Organizacji Pozarzagdowych oraz sektora
pozarzgdowego.

Cel szczegotowy 2. Rozwijanie potencjatu instytucjonalnego organizaciji oraz
dostosowanie ustug do potrzeb spotecznosci
* poszerzenie zakresu zlecanych zadan publicznych i podniesienie jakosci ustug
poprzez ich zlecanie w trybie konkursowym;
* poszerzenie zakresu zadan publicznych w trybie pozakonkursowym (art. 19a Ustawy);
+ realizacja szkolen podnoszgcych kompetencje i profesjonalizacje organizaciji;

« wprowadzanie nowych form rozwijania kompetencji (m.in. webinaria, konferencije, e-
learning, poradniki);

* zapewnienie wsparcia doradczego dla organizacji;
* rozwijanie instrumentéw wsparcia wzmacniajgcych potencjat instytucjonalny NGO;
* wprowadzenie mechanizmoéw wzmacniania kompetenciji liderskich.

Cel szczego6towy 3. Promowanie aktywnosci obywatelskiej i wolontariatu
« organizowanie konkurséw doceniajgcych i promujgcych najlepsze inicjatywy
spoteczne realizowane przez organizacje pozarzgdowe;
+ promowanie aktywnosci obywatelskiej i upowszechnianie idei wolontariatu.

Cel szczego6towy 4. Budowa partnerskiego modelu wspoétpracy oraz
wzmochienie dialogu miedzysektorowego

* wzmacnianie partnerskiej wspoétpracy Samorzgdu Wojewddztwa z jednostkami
samorzgdu terytorialnego nizszych szczebli oraz organizacjami pozarzgdowymi na
réznych ptaszczyznach poprzez nowe narzedzia wsparcia;

* wspieranie partnerstw i wspotpracy miedzysektorowej;
* wzmocnienie partnerskiej realizacji zadan publicznych;
* upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie wspotpracy miedzysektorowe;j.

9. Zakres przedmiotowy Programu

Zakres przedmiotowy Programu wynika z art. 4 Ustawy, okre$lajacego sfere zadan
publicznych. Przedmiotem Programu jest zaangazowanie, wykorzystanie i wsparcie
potencjatu organizacji pozarzgdowych w realizacji zadan istotnych dla rozwoju wojewédztwa.
Powigzanie zakresu z ustawowym katalogiem zadan publicznych - a nie z konkretnymi celami
operacyjnymi dokumentéw strategicznych - zapewnia trwatoS¢ zapiséw przez caty okres
obowigzywania Programu. Sposdb, w jaki dziatania realizowane w tym zakresie przyczyniajg
sie do osiggania celow Strategii, opisano w rozdziale 16.

Priorytetowe obszary wspoétpracy w latach 2026—2030, wynikajgce z diagnozy potrzeb
regionu, obejmujg w szczegolnosci:
* pomoc spoteczng, wspieranie rodziny oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
i ubostwu;

* dziatania na rzecz os6b z niepetnosprawnosciami oraz ich integracji spoteczne;j i
zawodowej;

» dziatania na rzecz oséb starszych i wsparcie polityki senioralnej;
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+ ochrone i promocje zdrowia, w tym profilaktyke zdrowia psychicznego dzieci,
mitodziezy i dorostych;

* przeciwdziatanie uzaleznieniom oraz przemocy;

* nauke, edukacje, oswiate i wychowanie;

* kulture, sztuke oraz ochrone dziedzictwa;

* wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej oraz turystyki i krajoznawstwa;
« ekologie i ochrone srodowiska oraz zréwnowazony rozwaj;

* rozwdj wspolnot i spotecznosci lokalnych oraz dziatalno$¢ na rzecz spoteczenstwa
obywatelskiego;
* rozwdj ekonomii spotecznej oraz promocje i organizacje wolontariatu;
» dziatalnos¢ wspomagajgcg rozwoj organizacji pozarzgdowych i wzmachnianie ich
potencjatu.
Priorytetyzacja obszarow. Wsr6d wymienionych obszaréw, zgodnie z wnioskami diagnozy
(rozdziat 4.2), szczegdlne deficyty finansowania i podazy ustug dotycza: wsparcia oséb
starszych i przewlekle chorych, integracji oséb z niepetnosprawnosciami, profilaktyki zdrowia
psychicznego, przeciwdziatania przemocy i uzaleznieniom, edukacji, turystyki oraz ekologii.
Obszary te traktuje sie jako priorytetowe kierunki koncentracji wsparcia w catym okresie
obowigzywania Programu, z zastrzezeniem corocznego dostosowania w rocznych
programach wspofpracy.

Szczegbtowy katalog priorytetowych zadan publicznych na poszczegdélne lata, wraz z ich
uszczegotowieniem, okreslac bedg roczne programy wspofpracy.

10. Formy i sposéb realizacji Programu

10.1. Formy wspotpracy
Wspotpraca przybiera forme finansowa i pozafinansowg, zgodnie z art. 5 ust. 2 Ustawy.

Formy finansowe m.in.:

« zlecanie realizacji zadan publicznych w trybie otwartych konkursow ofert (wspieranie
lub powierzanie);

« zlecanie zadan w trybie pozakonkursowym (art. 19a Ustawy);

« upowszechnianie informaciji o dostepnych Zrédtach finansowania oraz organizowanie i
wspotorganizowanie dziatan informacyjnych i szkoleniowych dotyczgcych pozyskiwania
Srodkéw zewnetrznych przez organizacje pozarzadowe.

Formy pozafinansowe m.in.:
« konsultowanie projektéw dokumentdw strategicznych, programéw i aktéw prawnych;
+ powotywanie wspolnych zespotow o charakterze doradczym i inicjatywnym;
* wsparcie merytoryczne, doradcze, szkoleniowe oraz informacyjno-promocyjne;
» udostepnianie informacji oraz obejmowanie patronatem Marszatka przedsiewzie¢
organizacji.

10.2. Sposob realizacji Programu

Gtéwnym narzedziem wdrazania celow i kierunkéw Programu jest realizacja rocznych
programéw wspotpracy, zatwierdzanych corocznie przez Zarzad i Sejmik Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego. Program realizowany bedzie w szczegdlnosci poprzez:

« zlecanie realizacji priorytetowych zadan publicznych w trybie konkursowym i
pozakonkursowym;
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* wspieranie organizacji w pozyskiwaniu dofinansowania z innych zrédet publicznych;

+ prowadzenie konsultacji projektéw dokumentow i aktow prawnych dotyczacych lli
sektora;

* powotywanie i obstuge statych i doraznych zespotéw konsultacyjnych oraz roboczych;

* organizowanie konferencji, seminaridow, szkoleh, warsztatéw i spotkan;

 realizacje konkurséw promujgcych najlepsze inicjatywy spoteczne;

* udzielanie statego wsparcia merytorycznego przez pracownikéw Urzedu
Marszatkowskiego;

* prowadzenie i aktualizacje strony internetowej dedykowanej organizacjom
pozarzgdowym, bazy organizacji pozarzgdowych wojewddztwa oraz redagowanie i
dystrybuowanie newslettera;

* wspieranie wspétpracy organizacji w wymiarze terytorialnym i branzowym oraz
inicjowanie sieci wspétpracy;

+ prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych i upowszechnianie dobrych praktyk
Il sektora;

* promowanie idei przekazywania 1,5% podatku na rzecz organizacji pozytku
publicznego z regionu;

+ realizacje dziatah na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej oraz promocje i rozwoj
wolontariatu;

* wzmacnianie dziatalnosci RDPP oraz Sejmiku Organizacji Pozarzgdowych.

Wspdlna identyfikacja i powierzanie zadan. Zadania priorytetowe, w realizacje ktérych
angazowane sg organizacje pozarzgdowe, identyfikowane sg wspdlnie przez Samorzad
Wojewddztwa i sektor pozarzgdowy - w ramach prac Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego,
Sejmiku Organizacji Pozarzgdowych oraz konsultacji rocznych programéw wspotpracy - a
nastepnie kwalifikowane do powierzenia lub wspierania w trybie Ustawy. Dobdr zadan
uwzglednia ich znaczenie dla osiggania celow rozwoju wojewddztwa oraz zréznicowanie
terytorialne potrzeb.

W celu zapewnienia stabilnosci funkcjonowania organizacji realizujgcych zadania istotne dla
regionu Samorzad Wojewddztwa moze zlecac ich wykonanie na okres dtuzszy niz jeden rok
budzetowy, na podstawie art. 16 ust. 3 Ustawy (umowy wieloletnie). Wieloletnie powierzanie
zadan stanowi jednoczesnie instrument realizacji celow rozwojowych Wojewddztwa oraz
instrument wzmacniania i stabilizacji sektora pozarzgdowego.

11. Okres realizacji Programu

Program realizowany jest w latach 2026-2030. Obejmuje swoim zasiegiem obszar
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Cele i kierunki Programu wdrazane bedg sukcesywnie
na podstawie rocznych programow wspotpracy uchwalanych na kazdy rok jego
obowigzywania.

12. Finansowanie Programu

. Zrodta i wysoko$é finansowania Programu corocznie okresla budzet Wojewodztwa
przyjmowany przez Sejmik Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

*  Wysokos¢ srodkéw planowanych na realizacje Programu w poszczegoélnych latach
okreslana bedzie w rocznych programach wspétpracy.
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* Wysokos¢ Srodkow przeznaczonych na realizacje Programu jest uzalezniona od
sytuacji finansowej Wojewoddztwa oraz srodkéw corocznie zabezpieczanych w budzecie
Wojewddztwa.

« Szacowane srodki finansowe na realizacje Programu w latach 2026-2030 przedstawia
Tabela nr 1.

Tabela nr 1. Szacowana wysokos¢ srodkéw finansowych przeznaczonych na realizacje Programu w
latach 2026-2030 (w z}).

Zlecanie zadan na BW/
podstawie Ustawy 7200000 7200000 7 200 000 7 200 000 7 200 000 PFRON
Zlecanie zadan na

2 podstawie ustawy o 2000000 2000000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 BW

sporcie

Zlecanie zadan na
3 podstawie Prawa 130 000 130 000 130 000 130 000 130 000 BW
zamodwien publicznych

Dotacja celowa z

4 . . 500 000 500 000 500 000 500 000 0 BP
budzetu panstwa
Zadanie budzetowe
5 ,Wspdipraca 110 000 110 000 110 000 110 000 150 000 BW
wojewoddztwa z NGO”
RAZEM 9940 000 9940 000 9 940 000 9 940 000 9 480 000 -

BW - budzet wojewodztwa; BP - budzet panstwa; PFRON - Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych. Kwoty majg charakter szacunkowy i bedgq kazdorocznie precyzowane w
rocznych programach wspofpracy.

13. Zatozenia systemu realizacji i partnerzy

13.1. Adresaci i miejsce realizacji

Program adresowany jest do organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na terenie
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz podmiotow wymienionych w art. 3 ust. 2i 3 Ustawy,
ktérych dziatalnos¢ statutowa jest zgodna z priorytetowymi obszarami wspotpracy i ktore
dziatajg na rzecz wojewddztwa i jego mieszkancow. Miejscem realizacji jest obszar
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

13.2. Zarzagdzanie Programem

Za zarzgdzanie i wdrazanie Programu, w szczegolnosci za jego koordynacje,
przygotowywanie wieloletnich i rocznych programoéw wspotpracy oraz sprawozdan z ich
realizacji, odpowiada Departament Spraw Spotecznych, wskazany jako podmiot
odpowiedzialny za ten dokument w Planie realizacji ustaleh Strategii. Program realizowany
jest ponadto przez departamenty Urzedu Marszatkowskiego oraz jednostki organizacyjne
samorzadu wojewddztwa odpowiedzialne merytorycznie za wspodtprace z organizacjami w
sferze zadan publicznych okreslonych w art. 4 Ustawy.

13.3. Partnerzy wspétpracy

Ze strony Samorzadu Wojewoddztwa:
+  Sejmik Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego;
» Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego;
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+ departamenty Urzedu Marszatkowskiego i jednostki organizacyjne podlegte
samorzgdowi wojewddztwa.

Ze strony organizacji pozarzagdowych:
* organizacje pozarzgdowe oraz podmioty wymienione w art. 3 ust. 2 i 3 Ustawy;
«  Sejmik Organizacji Pozarzgdowych Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego;

+ sieci, osrodki wsparcia ekonomii spotecznej, organizacje infrastrukturalne,
parasolowe, federacje i zwigzki organizaciji.

Zespoty wspdlne:
» Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego;
* Wojewodzka Spoteczna Rada do spraw Osob Niepetnosprawnych;
* Regionalny Komitet Rozwoju Ekonomii Spotecznej;
*  Kujawsko-Pomorska Wojewddzka Rada Senioréw;
*  Kujawsko-Pomorska Rada Kobiet;
* komisje konkursowe i inne zespoty tworzone w miare potrzeb.

14. Monitorowanie realizacji Programu

Zasadniczym elementem zarzgdzania Programem jest monitorowanie i ocena postepow w
realizacji celow oraz osigganych efektéw. Monitorowanie prowadzone jest w oparciu o
zdefiniowane wskazniki i polega na systematycznej obserwacji zmian ilosciowych i
jakosciowych. Za monitorowanie odpowiada Departament Spraw Spotecznych.

Monitoring prowadzony jest systematycznie i raportowany po zakonczeniu kazdego roku
budzetowego w oparciu o:

* publikowane dane statystyczne GUS;

» dane z jednostek organizacyjnych samorzgdu wojewodztwa;

* dane z departamentéw merytorycznych;

* dane wtasne oraz pozyskane od realizatoréw dziatan;

+ wyniki analiz i informacji sporzgdzanych w ramach monitorowania.

Tryb i terminy pozyskiwania danych. Dane niezbedne do monitorowania pozyskiwane s3a:
(1) od organizacji realizujgcych zadania publiczne - na podstawie sprawozdan z realizacji
zadan, sktadanych zgodnie z umowami o wsparcie lub powierzenie; (2) od departamentéw
merytorycznych Urzedu Marszatkowskiego oraz jednostek organizacyjnych samorzgdu
wojewoddztwa - na podstawie corocznego zapytania sprawozdawczego kierowanego przez
Departament Spraw Spotecznych; (3) z publikowanych danych statystycznych GUS. Dane za
rok poprzedni gromadzone sg w terminie umozliwiajgcym sporzgdzenie sprawozdania
rocznego, co do zasady do kohca | kwartatu roku nastepnego. Narzedziem gromadzenia
danych jest jednolity formularz sprawozdawczy oraz baza danych prowadzona przez
Departament Spraw Spotecznych.

14.1. Sposob i czestotliwosé pomiaréow

Rodzaj pomiaru Czestotliwosé Przebieg i wynik

Sporzadzenie czesciowego sprawozdania rocznego z

co rok - w latach X . .
postepdéw rzeczowo-finansowych oraz stopnia

Monitoring 2027, 2028, 2029, lizacii wskaznikow: fektow iloSci
(sprawozdanie roczne) 2030 (za rok rediizacyl wsaznixow; 0cena elexiow 110sclowo-
. jakosciowych stuzgca modyfikacji dziatarh w kolejnych
poprzedni)
programach rocznych.
jednorazowo - po Catosciowa ocena skutecznosci, efektywnosci,

Ewaluacja koncowa A . - o e -
zakonczeniu trafnosci i uzytecznosci kierunkéw interwencji oraz
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Rodzaj pomiaru Czestotliwosé Przebieg i wynik

obowigzywania trwatosci efektow; raport koncowy stanowi podstawe
Programu (2031) do opracowania programu na kolejny okres.

14.2. Tryb sprawozdawczy

Czesciowe sprawozdanie roczne podlega zaopiniowaniu przez RDPP, a nastepnie jest
przedktadane do zatwierdzenia Zarzgdowi Wojewodztwa do dnia 31 marca kazdego roku.
Zatwierdzone przez Zarzad sprawozdanie komorka organizacyjna przedkfada Sejmikowi
Wojewddztwa w terminie do 31 maja kazdego roku, po czym jest ono publikowane w
Biuletynie Informacji Publicznej. Tryb ten realizuje obowigzek wynikajgcy z art. 5a ust. 3
Ustawy. Raport z ewaluacji koncowej przedkfadany jest do wiadomosci Zarzadowi, a
nastepnie Sejmikowi Wojewddztwa, w terminie do 31 grudnia roku nastepujgcego po okresie
obowigzywania Programu.

14.3. Ramowy harmonogram wdrazania Programu

Wdrazanie Programu przebiega zgodnie z ponizszym ramowym harmonogramem,
wyznaczajgcym kluczowe dziatania w poszczegdlnych latach jego obowigzywania oraz w roku
nastepujgcym po zakonczeniu okresu programowania.

Rok Kluczowe dziatania

rozpoczecie wdrazania Programu, identyfikacja zadan strategicznych, uruchomienie konkurséw

2026 . s
i systemu monitoringu

2027 rozwa@j partnerstw miedzysektorowych, wsparcie kompetencyjne NGO, pierwszy raport
monitoringowy

2028 przeglad realizacji Programu i ewentualne korekty interwenciji

2029 koncentracja wsparcia na zadaniach przynoszgcych najlepsze efekty oraz dziataniach w OSI

2030 podsumowanie realizacji Programu, przygotowanie ewaluacji koncowej i zatozen kolejnego
Programu

2031 ewaluacja koncowa

Harmonogram ma charakter ramowy i nie ogranicza mozliwosci podejmowania dodatkowych
dziatan wynikajgcych z biezgcych potrzeb rozwojowych wojewédztwa oraz ustalen rocznych
programow wspotpracy. Po zakonczeniu 2028 r. moze zosta¢ przeprowadzony przeglad
Srodokresowy skuteczno$ci realizacji Programu wraz z rekomendacjami dotyczgcymi
dalszych dziatan.

15. Wskazniki monitorujace realizacje Programu

Monitorowanie Programu prowadzone jest w oparciu o wskazniki realizacji poszczegolnych
celéw. Wartosci docelowe okreslono dla catego okresu obowigzywania Programu (2026-
2030). Zrodtem danych jest Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego (UM
WK-P).

Wskazniki dobrano tak, aby byty mierzalne i pozostawaty w sferze oddziatywania Samorzadu
Wojewodztwa oraz realizatorow Programu; majg one charakter wskaznikow produktu i
rezultatu, a ich wartosci docelowe wynikajg ze skali planowanej interwencji. Wartosci bazowe
przyjmuje sie na poziomie zerowym, a pomiar prowadzony jest narastajgco dla okresu 2026-
2030.
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Oczekiwane rezultaty Programu. Realizacja Programu ma doprowadzi¢ do trwatej,
pozytywnej zmiany w funkcjonowaniu sektora, mierzalnej na poziomie rezultatu. Za kluczowe
efekty potwierdzajgce skutecznos¢ Programu uznaje sie w szczegoélnosci:

+ wzrost stabilnosci finansowej organizacji - zwiekszenie udziatu zadan zlecanych w
trybie wieloletnim oraz liczby organizacji korzystajgcych z takiego finansowania;

* wazrost potencjatu instytucjonalnego - zwiekszenie liczby organizacji podnoszgcych
kompetencje zarzadcze i wdrazajgcych nowe lub ulepszone ustugi;

» wazrost udziatu organizacji w tworzeniu i realizacji regionalnych polityk publicznych
oraz w $wiadczeniu ustug spotecznych;

+ wzrost aktywnosci obywatelskiej i skali wolontariatu;

* wzmocnienie trwatych partnerstw miedzysektorowych, w tym wspétpracy z
jednostkami samorzgdu terytorialnego oraz partnerami spoteczno-gospodarczymi.

Ocene osiggniecia powyzszych efektow przeprowadza sie w ramach ewaluacji koncowe;j
(rozdziat 14.1); stanowi ona podstawe do zaprogramowania wspotpracy na kolejny okres.

Cel 1. Zwiekszenie udziatu organizacji w tworzeniu i realizacji polityk publicznych

Zrédio

Liczba przeprowadzonych procesoéw konsultacyjnych z udziatem

A UM WK-P 15
organizacji pozarzgdowych
Liczba utworzonych zespotéw doradczych i inicjatywnych z udziatem UM WK-P 5
NGO
Liczba posiedzen RDPP WK-P UM WK-P 10
Liczba spotkarn RDPP z lokalnymi radami dziatalno$ci pozytku UM WK-P 2

publicznego

Cel 2. Rozwijanie potencjatu instytucjonalnego organizacji oraz dostosowanie ustug do
potrzeb

Zrédio

Liczba ogtoszonych konkursow UM WK-P 125
Liczba ztozonych oferty w otwartych konkursach ofert UM WK-P 3750
Ic_)ifceftba ofert, ktére uzyskaty dofinansowanie w otwartych konkursach UM WK-P 1875
kgz:l?l?r So;eor;eor{fjanizacji dziatajgcych nie diuzej niz 2 lata (otwarte UM WK-P 75
Liczba ogtoszonych naboréw w trybie pozakonkursowym (art. 19a) UM WK-P 20
Liczba umow zawartych w trybie pozakonkursowym (art. 19a) UM WK-P 115
Liczba przeprowadzonych szkolen UM WK-P 30
Liczba organizacji objetych doradztwem UM WK-P 90
Liczba wieloletnich uméw zawartych z organizacjami pozarzagdowymi UM WK-P 3
na realizacje zadan publicznych

Liczba szkolen w ramach rozwijania kompetenciji liderskich UM WK-P 5
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Cel 3. Promowanie aktywnosci obywatelskiej i wolontariatu

Zrédto

Liczba przeprowadzonych konkurséw na najlepsze inicjatywy

UM WK-P 5
spoteczne
Liczba nagrodzonych organizacji w konkursach na najlepsze inicjatywy UM WK-P 40
spoteczne
Liczba kampanii na rzecz promowania wolontariatu UM WK-P 5
Liczba dziatan promujgcych dobre praktyki w obszarze aktywnosci UM WK-P 5
obywatelskiej
Liczba przedsiewzieé promujgcych aktywnos¢ obywatelskg i UM WK-P 10

wolontariat realizowanych przy wsparciu Samorzadu Wojewddztwa

Cel 4. Budowa partnerskiego modelu wspétpracy oraz wzmocnienie dialogu
miedzysektorowego

Zrédto

Liczba spotkan sieciujgcych z udziatem przedstawicieli JST i NGO UM WK-P 5

Liczba spotkan, foréw, konferencji, seminariéw i dni otwartych
stuzgcych wzmacnianiu dialogu i wspotpracy pomiedzy organizacjami
pozarzgdowymi, Samorzgdem Wojewodztwa oraz innymi partnerami
spotecznymi

UM WK-P 7

16. Powigzanie Programu z realizacja Strategii rozwoju
wojewodztwa i Planem realizacji ustalen Strategii

Program stanowi dokument operacyjny stuzgcy realizacji Strategii rozwoju wojewédztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+.

Realizacja Programu odbywa sie poprzez wdrazanie dziatan zgodnych z celami Strategii, w
szczegolnosci w zakresie wspierania spoteczenstwa obywatelskiego, rozwoju ustug
spotecznych, zdrowia, kultury i aktywnosci obywatelskie;.

Podstawowym punktem odniesienia Programu w Strategii jest cel operacyjny 54 ,Wspotpraca
dla rozwoju regionu” (cel gtéwny 5 ,Spdjne i bezpieczne wojewddztwo”), a w jego ramach
kierunek dziatan 5401 ,Rozw¢j sektora pozarzgdowego i jego aktywny udziat w prowadzeniu
polityki rozwoju wojewddztwa”. Kierunek ten obejmuje wzmacnianie sektora pozarzgdowego
jako animatora rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego oraz partnera samorzgddéw w realizacji
zadan publicznych, w szczegdlnosci poprzez powierzanie organizacjom prowadzenia zadan -
co stanowi bezposrednig podstawe strategiczng dla mechanizmu wspotpracy okreslonego w
niniejszym Programie. Program przyczynia sie ponadto do realizacji kierunkéw 5402 ,Rozwoj
wolontariatu oraz rad dziatalnoéci pozytku publicznego”, 5408 ,Rozwdj przedstawicielstw
réznych srodowisk jako partneréw dla ksztattowania rozwoju lokalnego” i 5409 ,Zwigkszenie
partycypaciji spotecznej w procesach rozwoju lokalnego i regionalnego”, a komplementarnie -
do celow operacyjnych 21 ,Aktywnosc¢ spoteczna i rozw¢j spoteczenstwa obywatelskiego”
oraz 22 ,Rozwdj wrazliwy spotecznie” (cel gtébwny 2 ,Zdrowe, aktywne i zamozne
spoteczenstwo”).

16.1. Miejsce Programu w systemie wdrazania Strategii
W systemie wdrazania Strategii poszczegdlne dokumenty petnig komplementarne funkcje:

- Strategia - okresla cele rozwojowe wojewodztwa;
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* Plan realizacji - wskazuje projekty kluczowe oraz mechanizmy wdrazania ustalen
Strategqii;

+ programy rozwoju i polityki sektorowe - uszczegoétawiajg kierunki interwencji w
poszczegolnych obszarach tematycznych;

* Program wspétpracy - zapewnia realizacje komponentu spotecznego i partnerskiego
poprzez zaangazowanie organizacji pozarzgdowych.

Program stanowi zatem dokument operacyjny (wdrozeniowy) Strategii, realizowany zgodnie
z Planem realizacji. Wpisuje sie w system realizacji Strategii poprzez wspieranie dziatan
wskazanych w Planie, w tym realizacje dziatan miekkich, spotecznych i animacyjnych,
stanowigcych uzupetnienie projektoéw infrastrukturalnych i systemowych.

16.2. Powigzanie z projektami kluczowymi i Obszarami Strategicznej
Interwencji

Program petni funkcje uzupetniajgcg wobec projektow kluczowych wskazanych w Planie
realizacji i opisanych w fiszkach projektowych, ktdére obejmujg dziatania infrastrukturalne,
ustugowe i systemowe wymagajgce komponentu spotecznego i animacyjnego. Organizacje
pozarzgdowe, wspierane poprzez Program, realizujg dziatania komplementarne do projektéw
kluczowych, w szczegdlnosci poprzez:

« $wiadczenie ustug spotecznych i zdrowotnych (np. dziatania profilaktyczne, wsparcie
0s0b zagrozonych wykluczeniem);

+ dziatania aktywizacyjne i integracyjne na poziomie lokalnym;
* animacje spoteczng i rozwdj kapitatu spotecznego w obszarach objetych interwencja;
+ dziatania edukacyjne i informacyjne wspierajgce wdrazanie projektow.

Mechanizm powigzania z projektami kluczowymi polega na ogtaszaniu konkurséw ofert w
obszarach zgodnych z zakresem rzeczowym projektéw oraz na kierowaniu wsparcia w
szczegolnosci do obszarow objetych interwencjg strategiczng (OSI). Projekty kluczowe,
zgodnie z fiszkami projektowymi, pogrupowano w kategorie odpowiadajgce tematom Strategii:
projekty spoteczne, zdrowotne, edukacyjne, kulturalne i sportowe oraz S$rodowiskowe;
dziatania Programu odpowiadajg komponentom spotecznym tych kategorii.

Sposréd  projektéw  kluczowych ujetych w  Wykazie projektdow kluczowych Strategii
bezposrednio z zakresem Programu powigzany jest projekt ,Rozwdj NGO sitg Kujaw i
Pomorza”. Jego celem jest wzmocnienie potencjatu ludzkiego, organizacyjno-technicznego i
funkcjonalnego organizacji pozarzgdowych poprzez kompleksowe dziatania szkoleniowo-
doradcze, rozwoj wspoipracy wewnagtrz- i miedzysektorowej oraz wsparcie finansowe
indywidualnych planéw rozwoju organizacji. Program wspoétpracy zapewnia komponent
partnerski i animacyjny komplementarny wobec tego przedsiewziecia, angazujgc organizacje
pozarzgdowe jako jego realizatoréw i odbiorcéw wsparcia. Podstawowe informacje o projekcie
przedstawia ponizsza tabela.

Projekt kluczowy powigzany z Programem

Projekt kluczowy »,Rozwo6j NGO sitg Kujaw i Pomorza”

Powigzanie ze Strategig Cel gtéwny 2 ,Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo”; cel
operacyjny 21 ,Aktywno$¢ spoteczna i rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego”; kierunki dziatan 2201, 2202 i 2204.

Zakres przedsiewziecia Kompleksowe szkolenia i doradztwo dla organizacji pozarzadowych,
rozwdj wspotpracy wewnatrz- i miedzysektorowej (spotkania
branzowe, sieciujgce, wizyty studyjne) oraz wsparcie finansowe na
realizacje indywidualnych planéw rozwoju (IPR) organizacji.
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Projekt kluczowy powigzany z Programem

Zrédto finansowania Program Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027
(RPO WK-P), Priorytet 8, Dziatanie 08.21; szacunkowa warto$¢
projektu 5 337 696,25 zt, w tym dofinansowanie 5 070 502,90 zt.

Okres realizacji 2024-2027.

Kluczowe efekty Objecie wsparciem 113 organizacji spoteczenstwa obywatelskiego;

(produkty) wsparcie 21 organizacji we wdrazaniu nowych metod dziatania lub
rodzajow ustug; objecie wsparciem 150 przedstawicieli organizacji.

Rola Programu Zapewnienie  komponentu partnerskiego i animacyjnego,

wspotpracy angazowanie organizacji pozarzgdowych jako realizatorow i
odbiorcéw wsparcia oraz spojnos¢ z systemem otwartych konkurséw
ofert.

Niezaleznie od przedsiewzie¢ ujetych w Wykazie projektdéw kluczowych, Program realizowany
jest rowniez poprzez coroczne zadania w trybie otwartych konkurséw ofert, komplementarne
wobec projektéw kluczowych w poszczegdlnych obszarach tematycznych.

16.3. System odpowiedzialnosci i koordynaciji

System odpowiedzialnosci w ramach Programu jest spojny z systemem zarzgdzania
okreslonym w Planie realizacji:

- Departament Planowania Rozwoju i Innowacji - petni funkcje koordynatora
strategicznego, zapewniajgc zgodnos¢ dziatan Programu z Planem realizacji oraz
integracje z innymi dokumentami programowymi i projektami kluczowymi;

- departamenty merytoryczne - odpowiadajg za wdrazanie dziatah odpowiadajgcych
zakresowi projektow wskazanych w fiszkach projektowych, w tym za przygotowanie
konkursow tematycznych i nadzor nad ich realizacjs;

- jednostki organizacyjne oraz partnerzy spoteczni - zapewniajg wykonanie dziatan
operacyjnych oraz zbieranie danych niezbednych do monitorowania;

* organizacje pozarzagdowe - petnig role bezposrednich realizatoréw komponentow
spotecznych, odpowiadajgc za osiaggniecie przypisanych im rezultatéw.

Biezgce zarzadzanie Programem oraz jego sprawozdawczo$¢ pozostajg w gestii
departamentu wiasciwego ds. wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, zgodnie z
rozdziatem 13.2 oraz z przypisaniem odpowiedzialnosci w Planie realizaciji.

16.4. Integracja monitoringu i sprawozdawczosci

Monitoring Programu prowadzony jest zgodnie z rozdziatem 14 i stanowi jednoczesnie zrédto
danych dla systemu monitorowania Strategii. Dane gromadzone w ramach sprawozdawczo$ci
Programu sg przekazywane do Departamentu Planowania Rozwoju i Innowacji (DPRIl) na
potrzeby systemu monitorowania Strategii i wykorzystywane w raportach z realizacji Strategii
oraz w analizach rozwoju regionu. Celem jest zapewnienie jednego, spdjnego obiegu danych
i unikniecie prowadzenia dwoch niezaleznych, dublujgcych sie systemow ich gromadzenia.

Integracja z systemem monitorowania Strategii nie zwalnia z ustawowego obowigzku
sporzadzania i przedktadania sprawozdanh z realizacji Programu, o ktérym mowa w art. 5a ust.
3 Ustawy. Roczne sprawozdanie z realizacji Programu, opisane w rozdziale 14.2, jest
przedktadane Sejmikowi Wojewddztwa do 31 maja i publikowane w Biuletynie Informacji
Publicznej niezaleznie od raportowania na potrzeby Strategii.

16.5. Wkiad Programu w realizacje celéw Strategii

Zgodnie z rozdziatem 9 zakres przedmiotowy Programu zostat powigzany z ustawowym
katalogiem zadan publicznych (art. 4 Ustawy), co zapewnia trwato$¢ zapisow. Jednoczesnie
dziatania realizowane w ramach Programu przyczyniajg sie do osiggania wybranych celéw
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Strategii, przede wszystkim w wymiarze spotecznym, obywatelskim oraz jakosci i dostepnosci
ustug.

Zgodnie z rozdziatem 16.1 podstawg strategiczng Programu jest kierunek dziatan 5401 (cel
operacyjny 54 ,Wspolpraca dla rozwoju regionu”), dedykowany rozwojowi sektora
pozarzgdowego. Wartosci wskaznikow Programu stanowig wktad w monitorowanie postepu
realizacji tego kierunku oraz celow komplementarnych i sg przekazywane do systemu
monitorowania Strategii.

Wskazniki Programu (rozdziat 15) mierzg bezposrednie produkty i procesy wspotpracy z
organizacjami pozarzgdowymi. Ich wartosci stanowig wktad w monitorowanie postepu
realizacji celow Strategii i sg przekazywane do systemu monitorowania Strategii.
Przyporzgdkowanie wskaznikbw Programu do konkretnych wskaznikow rezultatu Strategii
oraz ich identyfikatory okresla Strategia i System monitorowania realizacji jej ustalen;
powigzania przedstawione ponizej majg charakter kierunkowy.

Sposob, w jaki Program
przyczynia si¢ do
realizacji

Obszar dziatan Powiazany cel / obszar

Programu Strategii

Angazowanie organizacji i

Konkursy ofert, wolontariat, Rozwdj kapitatu spotecznego i : . ;
. i ; wolontariuszy w dziatania na
aktywnos¢ obywatelska spoteczenstwa obywatelskiego .
rzecz spotecznosci lokalnych
Zlecanie ustug spotecznych i Wysoka jakos¢ i dostepnosc SUEREZEMD USh.Jg przez
NGO, w tym profilaktyka i
zdrowotnych ustug spotecznych ; s
wsparcie grup wrazliwych
Wsparcie oséb zagrozonych
Dziatania integracyjne i na Spojnos¢ spoteczna i wykluczeniem, oséb z
rzecz grup wrazliwych przeciwdziatanie wykluczeniu niepetnosprawnosciami i

seniorow

Realizacja dziatan

Profilaktyka i edukacja profilaktycznych, w tym w

Zdrowie publiczne

zdrowotna zakresie zdrowia
psychicznego
Edukacja, kultura, sport, Rozwdéj edukaciji, kultury i Realizacja zadan p_ubhcznyc_h
. o g w obszarach nauki, kultury i
turystyka tozsamosci regionalnej ) X
kultury fizycznej

Ekologia i edukacja Zréwnowazony rozwdj i ochrona D2|ai_an|a ek_o ez

g ] ; edukacyjne realizowane przez
ekologiczna Srodowiska

organizacje pozarzgdowe

Powyzsze powigzania majg charakter kierunkowy. Szczegotowy katalog wskaznikéw Strateqii oraz
ich identyfikatory okresla Strategia i System monitorowania realizacji jej ustalen; Program nie
ustanawia odrebnego systemu oznaczen wskaznikéw strategicznych.

16.6. Powigzanie z Obszarami Strategicznej Interwencji (OSl)

Program w sposéb bezposredni wpisuje sie w realizacje dziatan wobec Obszaréw
Strategicznej Interwencji (OSI) okreslonych w Planie realizacji ustalen Strategii. Dziatania
Programu majg charakter komplementarny wobec interwencji infrastrukturalnych i
systemowych, dostarczajgc komponentu spotecznego, animacyjnego i ustugowego
realizowanego przez organizacje pozarzgdowe. Ukierunkowanie wsparcia na poszczegolne
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typy obszaréw pozwala réznicowac interwencje terytorialnie, stosownie do zdiagnozowanych
deficytow:

+ Miejskie Obszary Funkcjonalne (MOF) - dziatania aktywizacyjne i integracyjne oraz
rozwoj ustug spotecznych;

* gminy o negatywnej sytuacji spoteczno-gospodarczej - projekty przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu oraz animacja lokalna;

« obszary niedoboru wody - edukacja ekologiczna i dziatania Srodowiskowe;

» obszary peryferyjnosci transportowej - wzmacnianie dostepnosci ustug spotecznych
oraz aktywizacja mieszkancow.

Kierowanie wsparcia do obszarow OSI| realizowane jest w szczegdlnosci poprzez
odpowiednie ksztattowanie warunkow otwartych konkursow ofert w rocznych programach
wspotpracy.

16.7. Powigzanie z lokalnymi grupami dziatania i lokalnymi strategiami rozwoju

Istotnym ogniwem wspétpracy sektora pozarzgdowego z samorzadem w wymiarze
terytorialnym sg lokalne grupy dziatania (LGD) - partnerstwa tréjsektorowe, w znacznej czesci
funkcjonujgce w formie organizacji pozarzgdowych - realizujgce lokalne strategie rozwoju
(LSR) w formule rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ (RLKS). Na obszarach
wiejskich i miejsko-wiejskich LGD wdrazajg przedsiewziecia z zakresu aktywizacji spotecznej,
rozwoju ustug, przedsiebiorczosci spotecznej i wzmacniania kapitatu spotecznego, zbiezne z
celami Programu.

Program traktuje LGD oraz realizowane przez nie LSR jako komplementarny kanat
angazowania organizacji pozarzgdowych w rozwoj lokalny. Samorzad Wojewoddztwa wspiera
powigzanie dziatan Programu z wdrazaniem LSR poprzez wymiane informacji, promocje
dobrych praktyk oraz spéjnos¢ tematyczng konkurséw ofert z priorytetami lokalnych strategii,
unikajgc dublowania interwenciji finansowanych w ramach instrumentéw LEADER/RLKS.

17. Podsumowanie

Wieloletni Program Wspotpracy Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z
organizacjami pozarzadowymi na lata 2026-2030 stanowi dokument operacyjny
(wdrozeniowy) strategii rozwoju wojewddztwa - Strategii Przyspieszenia 2030+ - ujety w
Planie realizacji jej ustalen jako regionalny dokument programowy oznaczony kodem RDPO3.
W perspektywie piecioletniej Program wyznacza ramy, zasady i kierunki wspotpracy
Samorzgdu Wojewddztwa z sektorem pozarzagdowym, opierajgc je na wynikach diagnozy
kondyciji 1l sektora oraz na modelu partycypacyjnym uwzgledniajgcym doswiadczenia i
stanowiska obu sektorow.

Przeprowadzona diagnoza pozwolita zidentyfikowa¢ cztery podstawowe wyzwania rozwojowe
sektora: stabilizacje i zwigkszenie dostepnosci finansowania wraz z uproszczeniem procedur,
profesjonalizacje i wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego organizacji, rozwoj aktywnosci
obywatelskiej i wolontariatu - zwlaszcza ws$réd oséb miodych - oraz budowe trwatego,
partnerskiego modelu dialogu miedzysektorowego. Wyzwania te staty sie bezposrednim
punktem odniesienia dla wizji, celu gtbwnego oraz czterech celow szczegdtowych Programu.

Realizacja Programu opiera sie na rocznych programach wspotpracy uchwalanych na kazdy
rok jego obowigzywania, a jej gtbwnym instrumentem pozostaje zlecanie organizacjom
pozarzgdowym zadan publicznych w trybie konkursowym i pozakonkursowym, uzupetnione
formami pozafinansowymi - konsultacjami, wsparciem doradczo-szkoleniowym oraz
dziataniami informacyjno-promocyjnymi itp. Wsparcie réznicowane jest terytorialnie stosownie
do Obszaréw Strategicznej Interwencji, z uwzglednieniem roli lokalnych grup dziatania i
realizowanych przez nie lokalnych strategii rozwoju.
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Wieloletni Program Wspotpracy Samorzadu WK-P z organizacjami pozarzgdowymi na lata 2026—2030

Program wnosi bezposredni wktad w realizacje celu operacyjnego 54 ,\Wspétpraca dla rozwoju
regionu” oraz kierunku dziatan 5401, a komplementarnie - w osigganie dalszych celéw
Strategii w wymiarze spoftecznym i obywatelskim. Postepy jego wdrazania podlegajg
systematycznemu monitorowaniu w oparciu o wskazniki produktu i rezultatu, a catosciowa
ocena skutecznosci interwencji nastgpi w ramach ewaluacji koncowej. Oczekiwanym efektem
Programu jest trwate wzmocnienie pozycji organizacji pozarzadowych jako réwnorzednych
partnerow Samorzgdu Wojewoddztwa oraz rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego,
przektadajgce sie na poprawe jakosci zycia mieszkancow wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego.

17.1. Sposdb tworzenia programu i przebieg konsultaciji

Wieloletni program wspotpracy samorzgdu wojewddztwa kujawsko — pomorskiego
z organizacjami pozarzadowymi na lata 2026-2030 powstat z inicjatywy Departamentu Spraw
Spotecznych Urzedu Marszatkowskiego ~ Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
W 2024 roku Departament zlecit przeprowadzenie badania potencjatu organizacji
pozarzgdowych i sytuacji wolontariatu w wojewédztwie kujawsko-pomorskim, ktérego wyniki
stanowity punkt wyjscia do prac nad wieloletnim programem.

Z poczatkiem 2025 roku powstat wstepny harmonogram prac nad wieloletnim programem,
ktéry byt aktualizowany w miare potrzeb. W marcu 2025 r. odbyty sie wybory do sktadu
.Zespotu ds. opracowania ,Wieloletniego programu wspétpracy samorzgdu Wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego z organizacjami pozarzadowymi na lata 2026-2030". Zespot docelowo
skladat sie z 28 osob, w tym 14 osob reprezentujgcych Ill sektor (6 oséb wybranych
z przedstawicieli Sejmiku NGO i RDPP WK-P) i (8 oséb wybranych w wolnych wyborach) oraz
z 14 przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego — praktykdéw reprezentujgcych komorki Scisle
zwigzane z realizacjg zadanh w oparciu o0 ustawe o dziatalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie. Na przetomie maja i czerwca 2025 r. odbyly sie dwa spotkania warsztatowe,
podczas ktorych powstata wizja programu, oraz informacja na temat stanu wspotpracy sektora
pozarzgdowego z samorzgdem wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, zawierajgca takze
przeprowadzong podczas warsztatow analize SWOT. Zespdt dokonat podsumowania
dotychczasowej wspétpracy miedzy sektorami i tym samym ustalit, w jakim kierunku powinny
zmierza¢ zapisy programowe. Podczas spotkania wypracowano rowniez cele, w oparciu
o ktore realizowane bedg dziatania programowe bedgce konsekwencjg zatozonych celéw.
Podczas spotkan przeanalizowano takze dokumenty strategiczne wojewodztwa
i wypracowano dziatania stuzgce realizacji zatozonych wcze$niej celéw, oraz okreslono
w zgodnosSci ze strategig rozwoju wojewodztwa priorytetowe obszary zadanh publicznych.
Kolejnym etapem byto przygotowanie wstepnej wersji projektu wieloletniego programu, ktéra
zgodnie z kartg uzgodnien zostata przekazana do Departamentu Planowania Rozwoju
i Wspotpracy Regionalnej. Departament w pazdzierniku 2025 r. przekazat swoje uwagi do
dokumentu. Po uwzglednieniu wszystkich uwag przygotowano kolejng wersje projektu
Programu i w lipcu 2026 r. skierowano ponownie do uzgodnien z Departamentem Planowania

(...).
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